
Weddings 
ÁÔ 'ÁÌÌÁÇÈÅÒȭÓ #ÁÎÙÏÎ ȿ ΤΡΣΩ 



DŀƭƭŀƎƘŜǊΩǎ /ŀƴȅƻƴ DƻƭŦ /ƭǳō  μ  понл DŀƭƭŀƎƘŜǊΩǎ 5ǊƛǾŜ ²ŜǎǘΣ YŜƭƻǿƴŀΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ  μ  ¢Ŝƭ нрлΦусмΦпнпл  μ  ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ  μ  ƎŀƭƭŀƎƘŜǊǎŜǾŜƴǘǎϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ                 tƎΦ н 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ 
bŜǎǘƭŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǇƻƴŘŜǊƻǎŀ ǇƛƴŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊŀƭŘ ƎǊŜŜƴǎΣ DŀƭƭŀƎƘŜǊΩǎ /ŀƴȅƻƴ ƻũŜǊǎ 

ǘǊǳƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀȅΦ  

 

hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻƻŘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ²Ŝ ōǊƛƴƎ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ 

 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ DŀƭƭŀƎƘŜǊΩǎ /ŀƴȅƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 

ƻƴƭȅ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻƴƭȅ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ōƻǘƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜ 

ǾŜǊȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊŦŜŎǘ ŘŀȅΦ 

 

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

{ŀƭŜǎΣ aŀǊƪŜǝƴƎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ aŀƴŀƎŜǊ 
ƎŀƭƭŀƎƘŜǊǎŜǾŜƴǘǎϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ 
нрлΦусмΦпнпл ŜȄǘΦ нмм 

 

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ ¸ƻǳ ǿŜǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀǿŜǎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƎ ŘŀȅΦ L ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŘƛŘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻ 

ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ  
Ϥ aŜƭƛǎǎŀ Lōōƻǘǎƻƴ 



DŀƭƭŀƎƘŜǊΩǎ /ŀƴȅƻƴ DƻƭŦ /ƭǳō  μ  понл DŀƭƭŀƎƘŜǊΩǎ 5ǊƛǾŜ ²ŜǎǘΣ YŜƭƻǿƴŀΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ  μ  ¢Ŝƭ нрлΦусмΦпнпл  μ  ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ  μ  ƎŀƭƭŀƎƘŜǊǎŜǾŜƴǘǎϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ                 tƎΦ о 

#ÅÒÅÍÏÎÙ 0ÁÃËÁÇÅÓ 
DŀƭƭŀƎƘŜǊΩǎ /ŀƴȅƻƴ DƻƭŦ /ƭǳō ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ /ŀƴȅƻƴ {ƛŘŜ /ŜǊŜƳƻƴȅ {ƛǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴǳǇǝŀƭǎΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ /ŀƴȅƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ /ǊŜŜƪ ǊǳƴƴƛƴƎ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ /ŀƴȅƻƴ {ƛŘŜ {ƛǘŜ ǿƛƭƭ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀȅΦ DŀƭƭŀƎƘŜǊϥǎ /ŀƴȅƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǊŜǘǳǊƴ ǎƘǳǧƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŜŘŘƛƴƎ {ƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜ Ǿƛŀ tŀǎǎŜƴƎŜǊ DƻƭŦ /ŀǊǘǎ ŎƘŀǳũŜǳǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳΦ 

 

![[ Lb/[¦{L±9 /9w9ahb¸ t!/Y!D9  

é ¦ǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ /ŀƴȅƻƴ {ƛŘŜ /ŜǊŜƳƻƴȅ {ƛǘŜΣ ǿƘƛǘŜ ŦƻƭŘƛƴƎ ŎƘŀƛǊǎ ǿƛǘƘ ǇŀŘŘŜŘ ǎŜŀǘΣ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴǝǊŜ 

ƎǊƻǳǇΣ м ǎƛƎƴƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ƭƛƴŜƴΣ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘ ǿƛǘƘ ΨWǳǎǘ aŀǊǊƛŜŘΩ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊƛŘŜ ϧ DǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǇƘƻǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΗ 

é ¦ǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀǊōƻǊΦ  

é ¦ǎŜ ƻŦ ǿƛƴŜ ōŀǊǊŜƭǎ ŦƻǊ ŘŞŎƻǊΦ 

é !ƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ Řƻǿƴ ōȅ DŀƭƭŀƎƘŜǊΩǎ /ŀƴȅƻƴ ǎǘŀũ - ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ǇǊƛŎŜΦ 

é ά5ŀȅ ƻŦ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴέ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ όŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǳǇƻƴ ōƻƻƪƛƴƎύ 

 

ϷмΣолл Ǉƭǳǎ ǘŀȄ 

!55L¢Lhb![ LbChwa!¢Lhb 

é YŜŜǇ ƎǳŜǎǘǎ Ŏƻƻƭ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŀ ǎƘǳǧƭŜ ǊƛŘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜΧ ŀŘŘ ŀ /ƘŀƳǇŀƎƴŜ ¢ƻŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ {ƛǘŜ 

ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ L 5ƻΩǎ - Ϸр ǇŜǊ ƎƭŀǎǎΦ  

é wŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ϷмллΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ 9ǾŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΦ 

é DǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘǳǧƭŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǎƛǘŜ ōȅ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ bƻ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǧŜŘΣ ŘǳŜ 

ǘƻ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΦ 

é ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƎǳŜǎǘǎ ŀǊǊƛǾŜ пр ƳƛƴǳǘŜǎ - м ƘƻǳǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǝƳŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǎƘǳǧƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǎƛǘŜΦ 

é !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŞŎƻǊ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘόǎύΦ 

é DǊŜŀǘ ǇƘƻǘƻ ŀǊŜŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀǘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜΣ ŀǎƪ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

é CǊŜǎƘ ƅƻǿŜǊ ǇŜǘŀƭǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜΤ όƴƻ ŦŀƪŜ ǇŜǘŀƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜύΦ 

é bh¢9Υ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǎƛǘŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΣ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ 

aǳǎƛŎ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ōǳǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΦ   
 

/ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ-hb[¸ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǎŜƭŜŎǘ ŘŀǘŜǎ hb[¸ύ 



DŀƭƭŀƎƘŜǊΩǎ /ŀƴȅƻƴ DƻƭŦ /ƭǳō  μ  понл DŀƭƭŀƎƘŜǊΩǎ 5ǊƛǾŜ ²ŜǎǘΣ YŜƭƻǿƴŀΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ  μ  ¢Ŝƭ нрлΦусмΦпнпл  μ  ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ  μ  ƎŀƭƭŀƎƘŜǊǎŜǾŜƴǘǎϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ                 tƎΦ п 

2ÏÏÍÓ Ǫ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
w9/9t¢Lhb LbChwa!¢Lhb 

/ŀƴȅƻƴ wƻƻƳ ǊŜƴǘŀƭΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǳǇ ǘƻ мрл ƎǳŜǎǘǎ ōŀƴǉǳŜǘ ǎǘȅƭŜ  Ϸтрл 

 

![[ Lb/[¦{L±9 whha w9b¢![Υ 

Χ IŜŀŘ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƎǳŜǎǘ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ    Χ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ ōƭŀŎƪ ƻǊ ǿƘƛǘŜ ƭƛƴŜƴ ǘŀōƭŜŎƭƻǘƘǎ  

Χ !ƭƭ ŜȄǘǊŀ ǘŀōƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5WΣ ŎŀƪŜκŎǳǇŎŀƪŜǎΣ ƎƛƊ ŜǘŎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ Χ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘŀōƭŜ ǎŜǩƴƎ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ƭƛƴŜƴ ƴŀǇƪƛƴǎΣ  

    ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ōƭŀŎƪ ƻǊ ǿƘƛǘŜ ƭƛƴŜƴ ǿƛǘƘ ǎƪƛǊǝƴƎ      ΦΦΦ /ǳǘƭŜǊȅ ŀƴŘ ƎƭŀǎǎǿŀǊŜ όǿŀǘŜǊΣ ǿƛƴŜΣ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜύ   

Χ !ƭƭ ǎŜǘ-ǳǇ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ όDŀƭƭŀƎƘŜǊΩǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅκƛǘŜƳǎ ƻƴƭȅύ  Χ .ŀƴǉǳŜǘ ǎǘŀũκƭŀōƻǳǊ - {ŜǊǾŜǊǎ ŀƴŘ .ŀǊǘŜƴŘŜǊǎ 

Χ aƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ŀƴŘ tƻŘƛǳƳ     Χ /Ǌȅǎǘŀƭ .ŜŀŘŜŘ ŘǊŀǇŜ ōŜƘƛƴŘ ƘŜŀŘ ǘŀōƭŜ  

Χ ¢Ŝŀ ƭƛƎƘǘ Ǝƭŀǎǎ ƘƻƭŘŜǊǎ όǳǇ ǘƻ п ǇŜǊ ǘŀōƭŜύ     Χ [/5 I5 {ŎǊŜŜƴ όмнл ƛƴŎƘύ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘƻǊ  

Χ ±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ ǾŀǎŜǎ ŦƻǊ ŎŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ      όƭŀǇǘƻǇ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ƎǳŜǎǘύ 

 

9·¢w!{  

²ƘƛǘŜ ǊǳƉŜŘ ŎƘŀƛǊ ŎƻǾŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ Ϸо ŜŀŎƘ όDŀƭƭŀƎƘŜǊΩǎ ǿƛƭƭ ǎŜǘ-ǳǇ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŘƻǿƴύΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŞŎƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΣ ǎŜŜ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǾŜƴŘƻǊ ǇŀƎŜ όǇΦ млύΦ 

 

whha 5La9b{Lhb{ 

{ƛȊŜ ƛƴ ŦŜŜǘΥ пп Ȅ пу μ ¢ƻǘŀƭ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘΥ нлтр μ /ŜƛƭƛƴƎ IŜƛƎƘǘ ƛƴ ŦŜŜǘΥ мн 

 

5!b/9 C[hhw 

hǳǊ ōǳƛƭǘ-ƛƴ мр Ȅ мр ŘŀƴŎŜ ƅƻƻǊ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊƻƻƳ ǊŜƴǘŀƭΦ 

 

t!wYLbD 

hƴ-ǎƛǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜΦ DǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ ! ǎŀŦŜ ǊƛŘŜ ƘƻƳŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ¢ŜŀƳΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜ мм ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΦ 



DŀƭƭŀƎƘŜǊΩǎ /ŀƴȅƻƴ DƻƭŦ /ƭǳō  μ  понл DŀƭƭŀƎƘŜǊΩǎ 5ǊƛǾŜ ²ŜǎǘΣ YŜƭƻǿƴŀΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ  μ  ¢Ŝƭ нрлΦусмΦпнпл  μ  ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ  μ  ƎŀƭƭŀƎƘŜǊǎŜǾŜƴǘǎϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ                 tƎΦ р 

"ÕÉÌÄ 9ÏÕÒ /×Î "ÕǟÅÔ $ÉÎÎÅÒ 
9b¢w99{  

ǎŜƭŜŎǘ ƻƴŜΣ Ϸот ǇŜǊ ƎǳŜǎǘ 
ǎŜƭŜŎǘ ǘǿƻΣ Ϸпм ǇŜǊ ƎǳŜǎǘ  
ǎŜƭŜŎǘ ǘƘǊŜŜΣ Ϸпп ǇŜǊ ƎǳŜǎǘ 

²ƛƭŘ aǳǎƘǊƻƻƳ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘǎ 

IŜǊō wƻŀǎǘŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ  

.ŀǎŀ ǿƛǘƘ tǊŀǿƴǎ 
ŎƛǘǊǳǎ ŎǊŜŀƳ ǎŀǳŎŜ 

.ǊŀƛŘŜŘ {ŀƭƳƻƴ 
ƘŜǊō ōǳǧŜǊ  

tƻǊƪ [ƻƛƴ /ƘƻǇ 
ƳŀƴƎƻ ŦǊǳƛǘ ǎŀƭǎŀ 

 

/I9C /!w±95 9b¢w;9 μ ǎŜƭŜŎǘ ƻƴŜΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ϸр ǇŜǊ ƎǳŜǎǘ 

..v /ƘƛŎƪŜƴ  

IŜǊō aǳǎǘŀǊŘ /ǊǳǎǘŜŘ tƻǊƪ [ƻƛƴ 

..v .ŀōȅ .ŀŎƪ wƛōǎ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ DǊƛƭƭƛƴƎ {ǘŜŀƪ 

{ƭƻǿ wƻŀǎǘŜŘ wƻǎŜƳŀǊȅ IŀƳ 

wƻŀǎǘ .ŜŜŦ  
ǿƛǘƘ aŜǊƭƻǘ ŘŜƳƛ ƎƭŀȊŜ 

tǊŜƳƛǳƳ tǊƛƳŜ wƛōΣ ŀŘŘ Ϸмл ǇŜǊ ƎǳŜǎǘ 

 

Chw 59{{9w¢ μ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ  

!ǎǎƻǊǘŜŘ 5ŜǎǎŜǊǘ {ǉǳŀǊŜǎ  

CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀǇŜǎ 

/ƘŜŦΩǎ !ǎǎƻǊǘŜŘ /ŀƪŜǎ  

/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ 
 

 

 

!ƭƭ ōǳũŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǊŜǎƘ ŀǊǝǎŀƴ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀǎǎƻǊǘŜŘ 
ǊƻƭƭǎΦ 
 

{![!5{ μ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘǊŜŜ 

/ŀƴȅƻƴ DǊŜŜƴǎ 
ǎǇǊƛƴƎ ƭŜǧǳŎŜ ƳƛȄΣ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ŎǳŎǳƳōŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 
ŘǊŜǎǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ 

/ŀŜǎŀǊ {ŀƭŀŘ 
/ƘŜŦΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ /ŀŜǎŀǊ ŘǊŜǎǎƛƴƎΣ ƘŜǊō ŎǊƻǳǘƻƴǎΣ 
ŀǎƛŀƎƻ ŎƘŜŜǎŜ 

/ƘƛƭƭŜŘ !ǎƛŀƴ bƻƻŘƭŜ {ŀƭŀŘ 
ǘƘŀƛ ǎŜǎŀƳŜ ŎƛǘǊǳǎ ŘǊŜǎǎƛƴƎ 

/ƭŀǎǎƛŎ DǊŜŜƪ {ŀƭŀŘ 
ǿƛǘƘ ŦŜǘŀ ŎƘŜŜǎŜ 

{ǇƛƴŀŎƘ {ŀƭŀŘ 
ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΣ ŎŀǎƘŜǿǎΣ Ǝƻŀǘ ŎƘŜŜǎŜΣ ǿƛǘƘ ƘƻƴŜȅ ƭƛƳŜ 
ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜ 

wƻŀǎǘŜŘ /ŀǊǊƻǘ ŀƴŘ .Ŝŀƴ {ŀƭŀŘ 
ǿƛǘƘ ǎƭƛǾŜǊŜŘ ŀƭƳƻƴŘǎ 

vǳƛƴƻŀ {ŀƭŀŘ 
ōŜŀƴǎΣ ŦŜǘŀ ŎƘŜŜǎŜΣ ōŜƭƭ ǇŜǇǇŜǊǎΣ ŎƛƭŀƴǘǊƻΣ ƭƛƳŜ 

 

t!{¢! μ ǎŜƭŜŎǘ ƻƴŜ 

{ǇƛǊŀƭ bƻƻŘƭŜ 
ǿƛǘƘ ŬǊŜ ǊƻŀǎǘŜŘ ǘƻƳŀǘƻ ōŀǎƛƭ ǎŀǳŎŜ 

aǳǎƘǊƻƻƳ tŜƴƴŜ !ƭŦǊŜŘƻ 
ǿƛǘƘ ŀǎƛŀƎƻ ŎƘŜŜǎŜ 

{ǇƛƴŀŎƘ ŀƴŘ wƛŎƻǧŀ ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ [ŀǎŀƎƴŀ 

 

{¢!w/I ϧ ±9D9¢!.[9{ μ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘǊŜŜ 

wƻŀǎǘŜŘ IŜǊō tƻǘŀǘƻŜǎ 

DŀǊƭƛŎ aŀǎƘŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ 

[ŜƳƻƴ IŜǊō wƛŎŜ tƛƭŀŦ 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ Iƻǘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ aŜŘƭŜȅ 

/ƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƻō 

IƻƴŜȅ 5ƛƭƭ /ŀǊǊƻǘǎ ŀƴŘ {ƴƻǿ tŜŀǎ 



DŀƭƭŀƎƘŜǊΩǎ /ŀƴȅƻƴ DƻƭŦ /ƭǳō  μ  понл DŀƭƭŀƎƘŜǊΩǎ 5ǊƛǾŜ ²ŜǎǘΣ YŜƭƻǿƴŀΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ  μ  ¢Ŝƭ нрлΦусмΦпнпл  μ  ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ  μ  ƎŀƭƭŀƎƘŜǊǎŜǾŜƴǘǎϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ                 tƎΦ с 

2ÅÃÅÐÔÉÏÎ ÁÎÄ "ÁÎÑÕÅÔ !ÄÄÉÔÉÏÎÓ 
!tt9¢L½9w {9[9/¢Lhb Ін 

ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ Ϸмп ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
LƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ {ŜƭŜŎǝƻƴ Ім ǇƭǳǎΥ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ 5Ŝƭƛ aŜŀǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  
ǿƛǘƘ ŀǎǎƻǊǘŜŘ Ǌƻƭƭǎ ŀƴŘ ōǊŜŀŘ 

5Ǌȅ wƛōǎ 

/ƘƛŎƪŜƴ ²ƛƴƎǎ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ CƭŀǘōǊŜŀŘ tƛȊȊŀ 
 

!tt9¢L½9w {9[9/¢Lhb Іо 

ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ Ϸму ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
LƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ {ŜƭŜŎǝƻƴ Ім ŀƴŘ Ін ǇƭǳǎΥ 

!ǊǝǎǝŎ /ƘŜŜǎŜ 5ƛǎǇƭŀȅ  
ǿƛǘƘ ƎǊŀǇŜǎ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪŜǊǎ 

{ƳƻƪŜŘ {ŀƭƳƻƴ tƭŀǧŜǊ 
ǿƛǘƘ ŎŀǇŜǊǎ ŀƴŘ tǳƳǇŜǊƴƛŎƪŜƭ ōǊŜŀŘ 

tƻŀŎƘŜŘ ¢ƛƎŜǊ tǊŀǿƴ 5ƛǎǇƭŀȅ 
ǿƛǘƘ ƳŀƴƎƻ ǊŜƭƛǎƘ ŀƴŘ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ǎŀǳŎŜ 
 

tht/hwb {9w±L/9 μ ϷмΦрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

!ƛǊ tƻǇǇŜŘ tƻǇŎƻǊƴ 
ƳŀŘŜ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ 
 

/h/Y¢!L[ Ih¦w ƻǊ [!¢9 bLDI¢ {b!/Y 

Ϸр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
tƛǘŀ .ǊŜŀŘ 
ƘǳƳƳǳǎ ŀƴŘ ǘȊŀǘȊƛƪƛ 

tƛŎƪƭŜŘ !ǎǇŀǊŀƎǳǎ ŀƴŘ !ǊǝŎƘƻƪŜǎ 

5Ŝƭƛ hƭƛǾŜǎ ŀƴŘ tƛŎƪƭŜ 5ƛǎǇƭŀȅ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ aŜŀǘΣ /ƘŜŜǎŜΣ ŀƴŘ /ǊŀŎƪŜǊ 5ƛǎǇƭŀȅ 

9ƛƎƘǘ [ŀȅŜǊ 5ƛǇ 
ǿƛǘƘ bŀŎƘƻ ŎƘƛǇǎ 

¢ƻƳŀǘƻ ŀƴŘ CŜǘŀ tƭŀǧŜǊ 
ǿƛǘƘ ōŀǎƛƭ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜ 

 

!tt9¢L½9w {9[9/¢Lhb Ім  

ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ Ϸмл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
±ŜƎŜǘŀōƭŜ /ǊǳŘƛǘŞǎ  
ǿƛǘƘ /ƘŜŦΩǎ ŎƭŀǎǎƛŎ wŀƴŎƘ ŘƛǇ 

{ƻǳǊŘƻǳƎƘ {ǇƛƴŀŎƘ 5ƛǇ .ǊŜŀŘ .ƻǿƭ 

¢ŜǊƛȅŀƪƛ DƭŀȊŜŘ aŜŀǘōŀƭƭǎ 

{ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ {ǳǎƘƛ wƻƭƭǎ 
ǎƳƻƪŜŘ ǎŀƭƳƻƴΣ ŀǾƻŎŀŘƻ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜΣ ŀƴŘ  
ŎǳŎǳƳōŜǊ ƛƴ ŀ ƅƻǳǊ ǘƻǊǝƭƭŀ 

5ŜǾƛƭƭŜŘ 9ƎƎǎ 

aƛƴƛ vǳƛŎƘŜ ¢ŀǊǘǎ 
ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŬƭƭƛƴƎΥ ǎƘǊƛƳǇΣ ǎƳƻƪŜŘ ǎŀƭƳƻƴΣ ƻǊ  
ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ 

±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ {ǇǊƛƴƎ wƻƭƭǎ 

{ŀƭǎŀ CǊŜǎŎŀ /Ǌƻǎǝƴƛ 
ǿƛǘƘ ŦŜǘŀ ŎƘŜŜǎŜ 



DŀƭƭŀƎƘŜǊΩǎ /ŀƴȅƻƴ DƻƭŦ /ƭǳō  μ  понл DŀƭƭŀƎƘŜǊΩǎ 5ǊƛǾŜ ²ŜǎǘΣ YŜƭƻǿƴŀΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ  μ  ¢Ŝƭ нрлΦусмΦпнпл  μ  ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ  μ  ƎŀƭƭŀƎƘŜǊǎŜǾŜƴǘǎϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ                 tƎΦ т 

2ÅÃÅÐÔÉÏÎ ÁÎÄ "ÁÎÑÕÅÔ !ÄÄÉÔÉÏÎÓ 
/IL[[95 !tt9¢L½9w{ μ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊ ŘƻȊŜƴΣ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ н ŘƻȊŜƴ  
 

{ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ {ǳǎƘƛ wƻƭƭǎ     Ϸнн 
ǎƳƻƪŜŘ ǎŀƭƳƻƴΣ ŀǾƻŎŀŘƻ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜΣ  
ŎǳŎǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǎŎŀƭƭƛƻƴ  
 

²ƻƴǘƻƴ /ǳǇΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŬƭƭƛƴƎΥ   Ϸнп 
Χ ƳƛǊƛƴ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ǎƻȅ ƎƭŀȊŜΣ ōƭŀŎƪ ǎŜǎŀƳŜ ǎŜŜŘǎ  
Χ ŘƛƭƭŜŘ ǎŜŀŦƻƻŘΣ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ  
Χ ǊŜŘ ǘƘŀƛ ŎǳǊǊȅ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ŎƻŎƻƴǳǘ  
 

5ŜǾƛƭƭŜŘ 9ƎƎǎ      Ϸму 
ŘƛƧƻƴΣ ƘƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ  
 

Ih¢ !tt9¢L½9w{ μ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊ ŘƻȊŜƴΣ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ н ŘƻȊŜƴ  

 

aƛƴƛ vǳƛŎƘŜ ¢ŀǊǘŜƭŜǧŜǎΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŬƭƭƛƴƎΥ Ϸнп 
Χ ŎŀǊŀƳŜƭƛȊŜŘ ƻƴƛƻƴǎΣ ŎŀǊŀǿŀȅΣ ŀƴŘ Ǝƻŀǘ ŎƘŜŜǎŜ 
Χ ōŀōȅ ǎƘǊƛƳǇΣ ŘƛƭƭΣ ŎƘŜŘŘŀǊΣ ŀƴŘ ŦŜǘŀ ŎƘŜŜǎŜ  
Χ ǎƳƻƪŜŘ ǎŀƭƳƻƴ ŀƴŘ ŎŀǇŜǊǎ  
 

aŜŀǘōŀƭƭǎ     Ϸу 
ǘŜǊƛȅŀƪƛ ƎƭŀȊŜŘ  
 

{ǇŀƴŀƪƻǇƛǘŀ      Ϸнп 
ǎǇƛƴŀŎƘΣ ŦŜǘŀ ŎƘŜŜǎŜΣ ǘȊŀǘȊƛƪƛ  
 

/ƘƛŎƪŜƴ {ŀǘŀȅ      Ϸнн 
ǇŜŀƴǳǘ ǎŀǳŎŜ  
 

tƻŀŎƘŜŘ ¢ƛƎŜǊ tǊŀǿƴ aƛǊǊƻǊ   Ϸнф 
ŎƘƛǇƻǘƭŜ ƳŀƴƎƻ ǊŜƭƛǎƘΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ǎŀǳŎŜ  
 

±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ {ǇǊƛƴƎ wƻƭƭǎ    Ϸмс 
ǎǿŜŜǘ ŎƘƛƭƛ ǎŀǳŎŜ  
 

/ƘƛŎƪŜƴ ²ƛƴƎǎ     Ϸмс 
ŎŜƭŜǊȅΣ ōƭǳŜ ŎƘŜŜǎŜ ŘƛǇ  
 

WǳƳōƻ {ǘǳũŜŘ aǳǎƘǊƻƻƳ /ŀǇǎ   Ϸнп 
ǎǘǳũŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛƭƭŜŘ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ōŀōȅ ǎƘǊƛƳǇ 
 

{ŀƭǎŀ CǊŜǎŎŀ /Ǌƻǎǝƴƛ     Ϸнл 
ǿƛǘƘ ŦŜǘŀ ŎƘŜŜǎŜ   
 

CƭŀǘōǊŜŀŘ tƛȊȊŀǎ     Ϸнн 
ǎƛȄ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ  

/!b¸hb t[!¢¢9w{ μ ǇǊƛŎŜŘ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ  
 

CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ 5ƛǎǇƭŀȅ   Ϸр 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ hƪŀƴŀƎŀƴ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ōŜǊǊƛŜǎΣ  
ƳŜƭƻƴΣ ŀƴŘ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜ  
 

±ŜƎŜǘŀōƭŜ /ǊǳŘƛǘŞǎ tƭŀǧŜǊ   Ϸр 
ƎŀǊŘŜƴ ŦǊŜǎƘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ  
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōǳǧŜǊƳƛƭƪ ǊŀƴŎƘ ŘƛǇ  
 

9ǳǊƻǇŜŀƴ 5Ŝƭƛ aŜŀǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ   Ϸт 
ǎƳƻƪŜŘ ŀƴŘ ŎǳǊŜŘ ŘŜƭƛ ƳŜŀǘǎΣ  
CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴ ƳǳǎǘŀǊŘ  
 

!ǊǝǎǝŎ /ƘŜŜǎŜ 5ƛǎǇƭŀȅ   Ϸу 
ƛƳǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾŀǊƛŜǝŜǎΣ  
ŦŀƴŎȅ ŎǊŀŎƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀǇŜǎ  
 

{ƻǳǊŘƻǳƎƘ .ǊŜŀŘ .ƻǿƭ    Ϸр 
ǎǘǳũŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ ǎǇƛƴŀŎƘ ŘƛǇΣ  
ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀǊǝǎŀƴ ōǊŜŀŘ  
 

{ƳƻƪŜŘ {ŀƭƳƻƴ tƭŀǧŜǊ    Ϸф 
ƘŜǊōŜŘ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜΣ ŎŀƴŘƛŜŘ ǊŜŘ ƻƴƛƻƴǎΣ  
ŎŀǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇǳƳǇŜǊƴƛŎƪŜƭ  
 

/ƛƭŀƴǘǊƻ DƛƴƎŜǊ aŀǊƛƴŀǘŜŘ aǳǎǎŜƭǎ Ϸс  

 

 

 

 



DŀƭƭŀƎƘŜǊΩǎ /ŀƴȅƻƴ DƻƭŦ /ƭǳō  μ  понл DŀƭƭŀƎƘŜǊΩǎ 5ǊƛǾŜ ²ŜǎǘΣ YŜƭƻǿƴŀΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ  μ  ¢Ŝƭ нрлΦусмΦпнпл  μ  ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ  μ  ƎŀƭƭŀƎƘŜǊǎŜǾŜƴǘǎϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ                 tƎΦ у 

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘ ǿŀǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭΦ tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳΩǊŜ ƘŜƭǇΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗέ  

Ϥ {ƘŀƛƭŜŜƴ ŀƴŘ [ŀƴŎŜ CƻǊǎōŜǊƎ 

tǊƛŎŜǎ ǉǳƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜǎΦ   

"ÁÎÑÕÅÔ "ÅÖÅÒÁÇÅ  3ÅÌÅÃÔÉÏÎÓ 

[Lv¦hw  

.ŀǊ .ǊŀƴŘǎ ϷрΦнр 

tǊŜƳƛǳƳ .ǊŀƴŘǎ ϷсΦнр 

¦ƭǘǊŀ tǊŜƳƛǳƳ ϷтΦнр 

/ƻũŜŜ 5Ǌƛƴƪǎ Ϸс 

.99w   

5ƻƳŜǎǝŎ ϷрΦрл 

LƳǇƻǊǘ ϷсΦрл 

/L59w κ /hh[9w κ ²Lb9  

/ƛŘŜǊ ϷрΦрл 

²ƛƴŜ ōȅ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ Ϸт 

tǊŜƳƛǳƳ /ƻƻƭŜǊǎ ϷсΦлф 

t¦b/I  

!ƭŎƻƘƻƭƛŎ Ϸмнр  мм [ƛǘǊŜǎ  

bƻƴ-!ƭŎƻƘƻƭƛŎ Ϸср  мм [ƛǘǊŜǎ 

 !ƭƭ tǳƴŎƘ ōƻǿƭǎ ŀǊŜ мм [ƛǘǊŜǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сл 
ƎǳŜǎǘǎ 

bhb-![/hIh[L/ .9±9w!D9{ 

tƻǇ ϷнΦоу 

WǳƛŎŜ ϷнΦсн 

±ƛǊƎƛƴ /ƻŎƪǘŀƛƭǎ ϷоΦрл 

bƻƴ-!ƭŎƻƘƻƭƛŎ .ŜŜǊ ϷоΦум 

bƻƴ-!ƭŎƻƘƻƭƛŎ {ǇŀǊƪƭƛƴƎ /ƛŘŜǊǎ 
ŀǇǇƭŜǎǎŜƴŎŜ ǇŜŀǊΣ ǇŜŀŎƘΣ ŀǇǇƭŜΣ ŎǊŀƴōŜǊǊȅ 

Ϸмп 



DŀƭƭŀƎƘŜǊΩǎ /ŀƴȅƻƴ DƻƭŦ /ƭǳō  μ  понл DŀƭƭŀƎƘŜǊΩǎ 5ǊƛǾŜ ²ŜǎǘΣ YŜƭƻǿƴŀΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ  μ  ¢Ŝƭ нрлΦусмΦпнпл  μ  ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ  μ  ƎŀƭƭŀƎƘŜǊǎŜǾŜƴǘǎϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ                 tƎΦ ф 

"ÁÎÑÕÅÔ 7ÉÎÅ  3ÅÌÅÃÔÉÏÎÓ 
²IL¢9 ²Lb9{  

 
 

tŜƭƭŜǊ 9ǎǘŀǘŜǎ CŀƳƛƭȅ {ŜǊƛŜǎ /ƘŀǊŘƻƴƴŀȅ Ϸнф 

tŜƭƭŜǊ 9ǎǘŀǘŜǎ {ŀǳǾƛƎƴƻƴ .ƭŀƴŎ Ϸон 

/ŀƭƻƴŀ !Ǌǝǎǘ {ŜǊƛŜǎ tƛƴƻǘ DǊƛǎ  Ϸон 

aƛǎŎƻƴŘǳŎǘ aƛǎŬǘ Ϸор 

DǊŀȅ aƻƴƪ wƛŜǎƭƛƴƎ Ϸор 

²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ hƪŀƴŀƎŀƴ tƛƴƻǘ DǊƛƎƛƻ Ϸор 

aƻƴǘŜ /ǊŜŜƪ wŀƴŎƘ /ƘŀǊŘƻƴƴŀȅ Ϸпм 

/ƻƴƻ {ǳǊ ±ƛƻƎƴƛŜǊ Ϸон 

wŜǎ wƻƻǎǘŜǊ DŜǿǳǊȊǘǊŀƳƛƴŜǊ Ϸпп 

{ƻƴƻƳŀ /ǳǘǊŜǊ wǳǎǎƛŀƴ wƛǾŜǊ wŀƴŎƘ /ƘŀǊŘƻƴƴŀȅ Ϸсл 

w95 ²Lb9{   

tŜƭƭŜǊ 9ǎǘŀǘŜǎ CŀƳƛƭȅ {ŜǊƛŜǎ aŜǊƭƻǘ  Ϸнф 

/ŀƭƻƴŀ !Ǌǝǎǘ {ŜǊƛŜǎ /ŀōŜǊƴŜǘ aŜǊƭƻǘ  Ϸон 

wŜŘ wƻƻǎǘŜǊ aŜǊƭƻǘ  Ϸор 

DǊŀȅ aƻƴƪ tƛƴƻǘ bƻƛǊ Ϸот 

²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ hƪŀƴŀƎŀƴ /ŀōŜǊƴŜǘ {ŀǳǾƛƎƴƻƴκ{ȅǊŀƘ Ϸпм 

{ŀƴŘƘƛƭƭ /ŀōŜǊƴŜǘ aŜǊƭƻǘ  Ϸпо 

CǊŜǎŎƻōŀƭŘƛ /ŀǎǝƎƭƛƻƴƛ /Ƙƛŀƴǝ  Ϸпс 

aƻƴǘŜ /ǊŜŜƪ wŀƴŎƘ CƻŎƘ Ϸпс 

¢ƘŜ {Ƙƻǿ  /ŀōŜǊƴŜǘ {ŀǳǾƛƎƴƻƴ Ϸпу 

aƻƻƴ /ǳǊǎŜǊ {ȅǊŀƘ Ϸрм 

±ƛƴŀ /ƻōƻǎ CŜƭƛƴƻ aŜƴŘƻȊŀ aŀƭōŜŎ Ϸрм 

wŜŘ wƻƻǎǘŜǊ wŜǎŜǊǾŜ aŜǊƛǘŀƎŜ Ϸру 

wh{9 ²Lb9  

aǘΦ .ƻǳŎƘŜǊƛŜ wƻǎŜ  Ϸор 



DŀƭƭŀƎƘŜǊΩǎ /ŀƴȅƻƴ DƻƭŦ /ƭǳō  μ  понл DŀƭƭŀƎƘŜǊΩǎ 5ǊƛǾŜ ²ŜǎǘΣ YŜƭƻǿƴŀΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ  μ  ¢Ŝƭ нрлΦусмΦпнпл  μ  ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ  ƎŀƭƭŀƎƘŜǊǎŜǾŜƴǘǎϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ                 tƎΦ мл 

,ÏÃÁÌ 6ÅÎÄÏÒÓ 
/!Y9{ ϧ /¦t/!Y9{ 

²Ƙƛǎƪ /ŀƪŜ /ƻƳǇŀƴȅ    нрлΦутуΦтфмо ǘŀƴȅŀϪǿƘƛǎƪŎŀƪŜǎΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦǿƘƛǎƪŎŀƪŜǎΦŎƻƳ  

/ǳǇŎŀǎƛƻƴǎ    нрлΦуслΦосфл ǿǿǿΦŎǳǇŎŀǎƛƻƴǎΦŎƻƳ 

YŀƭŜŜƴŀ /ŀƪŜǎ    нрлΦутуΦрфтф ƛƴŦƻϪƪŀƭŜŜƴŀŎŀƪŜǎΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦƪŀƭŜŜƴŀŎŀƪŜǎΦŎŀ 

{ǿŜŜǘ hƴ ¸ƻǳ ό!ƴƴŀ /ǊŀƛƎύ  нрлΦомтΦоууф ƛƴŦƻϪǎǿŜŜǘƻƴȅƻǳŎŀƪŜǎΦŎŀ μ ǿǿǿΦǎǿŜŜǘƻƴȅƻǳŎŀƪŜǎΦŎŀ 

 

5W {9w±L/9{ 

5W IŀȅƳŀƪŜǊ όWŜũ Iŀȅύ   нрлΦуслΦффом ƧŜũϪŘƧƘŀȅƳŀƪŜǊΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦŘƧƘŀȅƳŀƪŜǊΦŎƻƳ 

hƪŀƴŀƎŀƴ 5ŀƴŎŜ tŀǊǘȅ όtŀǳƭ /ƻǳǎƛƴǎύ  нрлΦрпрΦммрр  ƛƴŦƻϪƻƪŀƴŀƎŀƴŘŀƴŎŜǇŀǊǘȅΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦƻƪŀƴŀƎŀƴŘŀƴŎŜǇŀǊǘȅΦŎƻƳ 

Yŀƭŀƴƛ ό5W YǊǳŎƛŀƭ Y Ϧ¢ƘŜ Cƭȅƛƴϥ IŀǿŀƛƛŀƴϦύ тту-трр-рооо ŘƧƪǊǳŎƛŀƭƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦDŜǘIŀǿŀƛƛŀƴ5WΦŎƻƳ 

 

Ih¢9[{κ!//haah5!¢Lhb 

{ŀƴŘƳŀƴ IƻǘŜƭ ϧ {ǳƛǘŜǎ    нрлΦфулΦомрм ǎŀƭŜǎψƪŜƭƻǿƴŀϪǎŀƴŘƳŀƴΦŎŀ μ ǿǿǿΦǎŀƴŘƳŀƴƘƻǘŜƭǎΦŎŀ 

       .ƭƻŎƪ нл ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƛŘŜ ϧ DǊƻƻƳ ǎǳƛǘŜ ƛǎ Cw99Η 

IƻǘŜƭ 9ƭŘƻǊŀŘƻ - [ŀƪŜǎƛŘŜ ǎƛƴŎŜ мфнс нрлΦнмнΦнфрф ǎǘŜǇƘŀƴƛŜϪŜƭŘƻǊŀŘƻƪŜƭƻǿƴŀΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦƘƻǘŜƭŜƭŘƻǊŀŘƻƪŜƭƻǿƴŀΦŎƻƳ  

        

C[hw![ 

/ǊŜŀǝƻƴǎ .ȅ aƻƳ ϧ aŜ   нрлΦуслΦумср ƛƴŦƻϪƳƻƳŀƴŘƳŜƅƻǿŜǊǎΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦƳƻƳŀƴŘƳŜƅƻǿŜǊǎΦŎƻƳ 

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ CƭƻǿŜǊ {ǘǳŘƛƻ ό½Ŝƴŀύ  нрлΦусуΦоуул ƛƴŦƻϪŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜƅƻǿŜǊǎǘǳŘƛƻΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜƅƻǿŜǊǎǘǳŘƛƻΦŎƻƳ 

 

w9b¢![{ μ 5;/hw μ /hb{¦[¢!b¢{ 

!ƭƭ hŎŎŀǎƛƻƴǎ tŀǊǘȅ wŜƴǘŀƭǎ  нрлΦтсоΦусут ŀƭƭƻŎŎŀǎƛƻƴǎϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘ μǿǿǿΦŀƭƭƻŎŎŀǎƛƻƴǎǇŀǊǘȅǊŜƴǘΦŎƻƳ 

!Ǿŀƭƻƴ 9ǾŜƴǘ wŜƴǘŀƭǎ   нрл-усм-мртр ǿǿǿΦŀǾŀƭƻƴǊŜƴǘǎΦŎƻƳ  

{ŀǇǇƘƛǊŜ ŀƴŘ tŜŀǊƭ 9ǾŜƴǘǎ   нрл-тму-морм ƛƴŦƻϪǎŀǇǇƘƛǊŜŀƴŘǇŜŀǊƭΦŎŀ | ǿǿǿΦ{ŀǇǇƘƛǊŜŀƴŘtŜŀǊƭΦŎŀ  

¢¢a 9ǾŜƴǘǎ    нрлΦусуΦунрр ŜǾŜƴǘǎϪǧƳŜǾŜƴǘǎΦŎŀ μ ǿǿǿΦǧƳŜǾŜƴǘǎΦŎƻƳ 



DŀƭƭŀƎƘŜǊΩǎ /ŀƴȅƻƴ DƻƭŦ /ƭǳō  μ  понл DŀƭƭŀƎƘŜǊΩǎ 5ǊƛǾŜ ²ŜǎǘΣ YŜƭƻǿƴŀΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ  μ  ¢Ŝƭ нрлΦусмΦпнпл  μ  ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ  μ  ƎŀƭƭŀƎƘŜǊǎŜǾŜƴǘǎϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ                 tƎΦ мм 

,ÏÃÁÌ 6ÅÎÄÏÒÓ 
a!wwL!D9 /haaL{{Lhb9w{    

±ƛǘŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ wŜǎƻǳǊŎŜ [ƛǎǘ    ǿǿǿΦǾǎΦƎƻǾΦōŎΦŎŀκŎƎƛ-ōƛƴκǎŜŀǊŎƘκƳŀǊǊƛŀƎŜψŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΦŎƎƛ  

 

tIh¢hDw!tI9w{ μ ±L59hDw!tI9w{ 

YŜȅƭƛƎƘǘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ό!ǎƘƭŜȅ 5ǳƎƎŀƴύ нрлΦолсΦнрмт ƛƴŦƻϪƪŜȅƭƛƎƘǘǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦŎŀμ ǿǿǿΦƪŜȅƭƛƎƘǘǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦŎŀ  

!ŘǊƛŀƴ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ   нрлΦусоΦлмтс ƛƴŦƻϪŀŘǊƛŀƴǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦŀŘǊƛŀƴǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΦŎƻƳ 

YŀǊƛ ¢ƻƪŜǊ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ   нрлΦусоΦмолп  ƪŀǊƛϪƪŀǊƛǘƻƪŜǊǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦŎƻƳ 
       ǿǿǿΦƪŀǊƛǘƻƪŜǊǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦŎƻƳ 

Lƴ - CƻŎǳǎ ±ƛŘŜƻƎǊŀǇƘȅ όWŜǊǊȅ aŀǎƻƴύ нрлΦппуΦсптс ƛƴŦƻϪƛƴ-ŦƻŎǳǎǾƛŘŜƻƎǊŀǇƘȅΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦƛƴ-ŦƻŎǳǎǾƛŘŜƻƎǊŀǇƘȅΦŎƻƳ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ²Ŝǎǘ ό{ǘŜǇƘŀƴƛŜύ    ƛƴŦƻϪǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅǿŜǎǘΦŎŀ μ ǿǿǿΦǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅǿŜǎǘΦŎŀ 

¦tƻǎŜ tƘƻǘƻōƻƻǘƘ ό{ŀƴŘǊŀύ  нрл-улт-тфтр ƛƴŦƻϪǳǇƻǎŜǇƘƻǘƻǎΦŎƻƳ  μ ǿǿǿΦǳǇƻǎŜǇƘƻǘƻǎΦŎƻƳ 

 

I!Lw {![hb{ μ {t!{ μ !9{¢I9¢L/{ 

aƛǊǊƻǊ aƛǊǊƻǊ {ŀƭƻƴ ϧ {Ǉŀ ό9Ǌƛƴύ  нрлΦуслΦутнт ǿǿǿΦƪŜƭƻǿƴŀŘŀȅǎǇŀΦŎƻƳ 

{ǘȅƭŜ /ƻƴŎƛŜǊƎŜ ό!ƴƎŜƭŀ aŎaŀƴǳǎύ  нрлΦтспΦромр ƳŎƳŀƴǳǎƳŀǊƪŜǝƴƎϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘ 
όaƻōƛƭŜ .Ŝŀǳǘȅ {ǘǳŘƛƻύ 

DŀōƭŜǎ IŀƛǊ {ǘǳŘƛƻ όtŀǳƭŀ .ǊƻǿƴƭŜŜύ нрлΦусуΦмммо ǿǿǿΦƎŀōƭŜǎƘŀƛǊǎǘǳŘƛƻΦŎƻƳ 

[ŀƪŜǎƘƻǊŜ ±Ŝƛƴ ϧ !ŜǎǘƘŜǝŎǎ /ƭƛƴƛŎ   нрлΦуслΦффмф ƭŀǳǊƛŜϪǾŜƛƴǎƪƛƴΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦǾŜƛƴǎƪƛƴΦŎƻƳ 
ό[ŀǳǊƛŜ /ƘŀǇƳŀƴύ   

hƴŜ [ƛŦŜ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ  нрлΦусфΦмпнт ƻƴŜƭƛŦŜϪǎƘŀǿΦŎŀ μ ǿǿǿΦм-ƭƛŦŜΦŎŀ 

tƻƳƳŜǧŜ aƻōƛƭŜ .Ŝŀǳǘȅ {ǘǳŘƛƻ  нрлΦуффΦмопп ǇƻƳƳŜǧŜƳōǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦǇƻƳƳŜǧŜΦŎŀ 

 

¢w!b{thw¢!¢Lhb  μ ¢w!±9[ {9w±L/9{  μ ±!/!¢Lhb Iha9 w9b¢![{ 

CŀƭŎƻƴ /ƘŀǊǘŜǊǎ     нрлΦппуΦфлсн ǿǿǿΦŦŀƭŎƻƴōǳǎŎƘŀǊǘŜǊǎΦŎƻƳ 

{ǳƴ ±ŀƭƭŜȅ [ƛƳƻǳǎƛƴŜ   нрлΦусоΦууун ǿǿǿΦǎǳƴǾŀƭƭŜȅƭƛƳƻǳǎƛƴŜΦŎƻƳ  

¦ƴƛƎƭƻōŜ 5ƛǊŜŎǘ ¢ǊŀǾŜƭ όWƻŘƛ aŀŎ5ƻƴŀƭŘύ нрлΦуслΦлулу ƛƴŦƻϪǳƴƛƎƭƻōŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦǳƴƛƎƭƻōŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳ 

±ŀŎŀǝƻƴ IƻƳŜ wŜƴǘŀƭǎ ό9ǳƎŜƴŜ YŀƭƳǳƪύ нрлΦтсоΦсото ŜǳƎŜƴŜϪƻǾƘǊΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦƻƪŀƴŀƎŀƴǾŀŎŀǝƻƴƘƻƳŜǊŜƴǘŀƭǎΦŎƻƳ 

5ƛǎǝƴŎǘƭȅ YŜƭƻǿƴŀ ¢ƻǳǊǎ ό5ŜōōƛŜύ  нрл-фтф-мнмм ƛƴŦƻϪŘƛǎǝƴŎǘƭȅƪŜƭƻǿƴŀǘƻǳǊǎΦŎŀ μ ǿǿǿΦŘƛǎǝƴŎǘƭȅƪŜƭƻǿƴŀǘƻǳǊǎΦŎŀ 



DŀƭƭŀƎƘŜǊΩǎ /ŀƴȅƻƴ DƻƭŦ /ƭǳō  μ  понл DŀƭƭŀƎƘŜǊΩǎ 5ǊƛǾŜ ²ŜǎǘΣ YŜƭƻǿƴŀΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ  μ  ¢Ŝƭ нрлΦусмΦпнпл  μ  ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ  μ  ƎŀƭƭŀƎƘŜǊǎŜǾŜƴǘǎϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ                 tƎΦ мн 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƎǳŜǎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ōƻƻƪƛƴƎΚ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ - ! ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ сл ƎǳŜǎǘǎΦ hǘƘŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ  
ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƭǳōƘƻǳǎŜ ŀƴŘ .ŀƴǉǳŜǘ CŀŎƛƭƛǝŜǎΚ 

¢ƻ ǾƛŜǿ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴǉǳŜǘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
όǿǿǿΦƎŀƭƭŀƎƘŜǊǎƎƻƭŦΦŎƻƳύ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ όǿǿǿΦŧΦŎƻƳκƎŀƭƭŀƎƘŜǊǎŎŀƴȅƻƴύΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ¢ŜǊƳǎ ϧ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ƻŦ ōƻƻƪƛƴƎΚ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ōƻƻƪƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ƻǳǊ ά¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎέ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ƻŦ Ϸмллл ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ōƻƻƪƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ 
ǘƘŜǎŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜǇƻǎƛǘΦ 

Iƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ Řƻ ǿŜ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿŜŘŘƛƴƎΚ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 
tŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ т Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ 
ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ  

²ƘŜƴ ƛǎ ƻǳǊ DǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƎǳŜǎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΚ 

²Ŝ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳǊ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǳŜǎǘǎ нм Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ǳǇ ǘƻ р҈ ƳƻǊŜ ƎǳŜǎǘǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ 
ŦƻǊ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊΦ 

²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΚ ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳũŜǘ ƳŜƴǳ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ м-п ȅŜŀǊǎ ς ƴƻ ŎƘŀǊƎŜΣ р-мм ȅŜŀǊǎ ς рл҈Σ мнҌ - 
Ŧǳƭƭ ǇǊƛŎŜΦ tƭŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳŜƴǳ ƛǘŜƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ȅƻǳƴƎ ƎǳŜǎǘǎΦ 

!ǊŜ ǿŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿƛƴŜ 
ƻǊ ōŀǊ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΚ 

!ƭƭ ŎƻǊƪŀƎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘŜŘ ƭƛǉǳƻǊ 
ƭŀǿǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƛǉǳƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜΦ  

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ .ŀǊ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΚ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ 
ŀƭƭ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǎƘ ōŀǊΣ ¢ƻƻƴƛŜ ōŀǊΣ ŘǊƛƴƪ ǝŎƪŜǘǎΣ ŜǘŎΦΦΦ 

²Ƙƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ƻǳǊ 
ƎǳŜǎǘǎ ƘƻƳŜ ǎŀŦŜƭȅΚ 

hǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛƴƎ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ά{ŜǊǾƛƴƎ ƛǘ wƛƎƘǘέ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ Řƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘǳǧƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ Ŏŀō ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŘŀƴŎŜ ƅƻƻǊΚ ! ōǳƛƭǘ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ όмрƊ ōȅ мрƊύ ǎƛȊŜ ŘŀƴŎŜ ƅƻƻǊ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊƻƻƳ ǊŜƴǘŀƭΦ 

/ŀƴ ǿŜ ōǊƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ²ŜŘŘƛƴƎ /ŀƪŜΚ ¸ŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƛǘŜƳ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎǳǇǇƭȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŎŀƪŜ ŎǳǩƴƎ ƻǊ ǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎŀƪŜΦ tƭŜŀǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ aǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭƛŘ CƻƻŘ{ŀŦŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 

²ƘŜƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΚ ¸ƻǳǊ ōŀƴǉǳŜǘ ǊƻƻƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƊŜǊ тΥллŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ 
ǘŀōƭŜǎΚ 

DŀƭƭŀƎƘŜǊϥǎ /ŀƴȅƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƛƴŜƴΣ ǎǘŜƳǿŀǊŜΣ ŎǳǘƭŜǊȅΣ ǾŀǎŜǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ  
aƻǎǘ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ōǊƛŘŀƭ ǇŀǊǘȅ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜǎ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƻǳǊ ǾŀǎŜǎΦ 
²ƘƛǘŜ ǊǳƉŜŘ ŎƘŀƛǊ ŎƻǾŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŦƻǊ Ϸо ŜŀŎƘΦ  

/ŀƴ ƎƻƭŦ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎΚ 

bƻ tǊƻōƭŜƳΗ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘŜŜ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƭŦŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƛƳŜǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ƻǳǊ му ƘƻƭŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƻǊ ф ƘƻƭŜ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŀǘŜǎΦ 

&ÒÅÑÕÅÎÔÌÙ !ÓËÅÄ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ 


